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ในเล่ม

สวัสดีคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดลที่เคารพทุกท่าน 

 ข่าวสภาคณาจารย์ฉบับนี้ อัดแน่นไปด้วยบทความเป็นประโยชน์ และอยู่ใน
ความสนใจของหลายท่านนะครับ

 โดยเริ่มด้วย สรุปการบรรยายของ ศ.คลินิก นพ.อุดม คชินทร อดีตอธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหิดล และปัจจุบันได้ดำารงตำาแหน่งสำาคัญในกระทรวงศึกษาธิการ ทำาให้
สมาชิกสภาคณาจารย์ที่ฟังการบรรยายในวันนั้นได้มองเห็นภาพการศึกษาไทยได้
กว้างขึ้น ผมจึงขอส่งต่อสิ่งที่ ได้รับถึงประชาคมทุกท่านผ่านทางบทความนี้ครับ
 อีกเรื่องที่จะปล่อยผ่านไปไม่ได้คือเรื่องเงินเดือน ค่าตอบแทน และเงินสนับสนุน 
เชื่อว่าทั้ง 2 บทความต่อจากนี้ จะมีผลกระทบกับประชาคมหลายท่าน ทั้งทางตรง และ
ทางอ้อม ครับ

 สุดท้าย ขอเกาะกระแสข่าวสารบ้านเมือง ประเด็นร้อนเวลานี้ ในฐานะอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหิดล ปัญญาของแผ่นดิน และตัวอย่างของลูกศิษย์ นักศึกษาของเรา  
ขอเชญิชวนประชาคมมหดิลทกุทา่น ออกมารว่มใชส้ทิธิล์งคะแนนเสยีงเลอืกตั้งสมาชกิ
สภาผู้แทนราษฎร ในวันที่ 24 มีนาคม 2562 เป็นการเลือกตั้งครั้งแรกหลังจากที่เรา
ห่างหายกันมาหลายปี อย่านอนหลับทับสิทธิ์กันนะครับ

       พบกันใหม่เดือนมีนาคม
        สวัสดีครับ



 ข่าวสภาคณาจารย์February  2019

 การพลิกผันของเทคโนโลยี (technology dis-
ruption) เข้ามาเปล่ียนแปลงเปล่ียนรูปแบบการทำางาน จาก
แบบอนาล็อกเป็นแบบดิจิทัลซ่ึงมีอิทธิพลต่อธุรกิจประเภท
ต่างๆ และเปล่ียนรูปแบบธุรกิจอย่างไม่รู้ตัว การพลิกผัน
ทางการเงิน (financial disruption) ในปี 2015 ส่งผลต่อ
ธุรกิจธนาคาร การทำาธุรกรรมทางการเงินผ่านโทรศัพท์
เคล่ือนท่ีเพ่ิมข้ึน จนธนาคารหลายสาขาต้องทยอยปิดตัว
ลง คาดการณ์ว่าราวปี 2030 หรือเร็วกว่าน้ัน จะเกิดการ
เปล่ียนแปลงอย่างรุนแรงในธุรกิจทุกรูปแบบ ธุรกิจการดูแล
สุขภาพ และธุรกิจการศึกษาจะได้รับผลกระทบเช่นกัน 
 จำานวนนักศึกษาท่ีลดลงทุกปีเป็นปัญหาหน่ึงของ
มหาวิทยาลัยและเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก เม่ือพิจารณา
จากข้อมูลจำานวนนักศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโท
ย้อนหลัง 5 ปี พบว่าจำานวนนักศึกษาของทุกมหาวิทยาลัย
ลดลง 10-15% แต่มหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐเป็นกลุ่ม
เดียวท่ีมีจำานวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนซ่ึงเป็นผลจากการปรับตัว
ล่วงหน้า ในประเทศสหรัฐอเมริกา มหาวิทยาลัยปิดตัวลง
กว่า 500 แห่ง ใน 10 ปีท่ีผ่านมา โดยเด็กรุ่นใหม่หันไปเรียน
ออนไลน์ เรียนด้วยตนเอง บ้างเร่ิมทำาธุรกิจ และบ้างเข้าสู่
โลกแห่งการทำางาน กว่า 70% ไม่ได้ศึกษาต่อในระดับ
มหาวิทยาลัยในทันที ศาสตราจารย์เคลย์ตัน คริสเตนเซน 
(Clayton Christensen) ทำานายว่า ในอีก 10 ปีข้างหน้า 
มหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกาจะปิดตัวลง 50%
 ข้อมูลจากสำานักงานสถิติแห่งชาติ แสดงว่า 
นักศึกษาระดับปริญญาตรีตกงาน 2.19% ซ่ึงคาดว่า
ตัวเลขดังกล่าวอาจต่ำากว่าความเป็นจริง เน่ืองจากมี
จำานวนนักศึกษาตกงานกว่าแสนคนในปัจจุบัน สาเหตุมา
จากนักศึกษาคุณภาพไม่ดี และไม่ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ด้วยค่านิยมท่ีต้องการให้บุตรหลานจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี เพราะไม่ต้องการให้เรียนสาย
อาชีวะ จึงผลักดันให้ศึกษาสายสังคมเพราะเห็นว่าน่าจะเข้า
เรียนและสำาเร็จการศึกษาได้ง่ายกว่าสายวิทยาศาสตร์เป็น

สรุปการบรรยาย เร่ือง โอกาสและทางออกอุดมศึกษาไทย
โดย ศาสตราจารย์คลินิก นพ.อุดม คชินทร (รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทวงศึกษาธิการ)

วันท่ี 2 มกราคม 2562 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.นที รักษ์พลเมือง ช้ัน 5 สำานักงานอธิการบดี ศาลายา
------------------------------

อีกเหตุผลให้บัณฑิตจำานวนหน่ึงตกงาน นายกรัฐมนตรีให้
ข้อคิดเห็น (comment) ว่า ควรพิจารณาดำาเนินการกับ
มหาวิทยาลัยท่ีผลิตบัณฑิตสาขาตกงาน เน่ืองจากทำาให้
รัฐบาลเสียงบประมาณ ด้วยรัฐบาลเป็นผู้สงเคราะห์เงิน 
(subsidize) เกือบ 50% สำาหรับนักศึกษาทุกคนท่ัวประเทศ
ซ่ึงแยกจากค่าเล่าเรียนท่ีมหาวิทยาลัยเรียกเก็บจาก
นักศึกษา ปัจจุบันรัฐบาลลดงบประมาณด้านอุดมศึกษา
ลง และคาดว่าจะลดลงเร่ือยๆ ในอนาคต กระทรวง
ศึกษาธิการจึงปรับแผนการบริหารงบประมาณให้เป็นไป
ตามหลักยุทธศาสตร์ (agenda base) เพ่ือสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนับสนุนหลักสูตรท่ีเป็นหลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non-degree) เพ่ือพัฒนาทักษะ
บุคลากรให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงานได้อย่างรวดเร็ว และใช้
งบประมาณน้อยลงท่ี 60,000 บาทต่อหลักสูตร ในขณะท่ี
การศึกษาในระดับปริญญาตรีใช้งบประมาณ 1.2-1.5 แสน
บาทต่อคนต่อปีเป็นเวลา 4 ปี 
 ความตกต่ำาของมหาวิทยาลัยไทยในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโลก (world university ranking) 
สะท้อนคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ท่ีไม่อาจสร้างทุนทาง
ปัญญา และนวัตกรรมชาติได้ทัดเทียมกับประเทศอ่ืน ผล
การจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ประจำาปี 2561 (The 2018 IMD World Competitiveness 
Index) ประเทศไทยมีอันดับลดลง 3 อันดับจากอันดับท่ี 27 
ในปี 2560 เป็นอันดับท่ี 30 ในปี 2561 ในขณะท่ีประเทศ
มาเลเซียขยับข้ึน 2 อันดับเป็นอันดับท่ี 22 ในปีน้ี สำาหรับ
ด้านการศึกษาประเทศไทยอยู่ท่ีอันดับ 54 จาก 63 อันดับ
ในปี 2560 Key Attractiveness Indicators (Thailand) 
พบว่าปัจจัยดึงดูดท่ีสนับสนุนการเจริญเติบทางเศรษฐกิจ
ได้น้อยมากได้แก่ High education level 6.9% Strong 
R&D culture 15.3% และ Skill workforce 42.4% โดย
ข้อมูลเหล่าน้ีเป็นการประเมินจากองค์กรกลางท่ีบริษัทต่าง
ชาติใช้พิจารณาก่อนเข้ามาลงทุนในประเทศไทย 
 การเปรียบเทียบข้อมูลผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาติและการอ้างอิงในฐานข้อมูลสากล เม่ือ
เปรียบเทียบจำานวนงานวิจัยต่อประชากร 1 ล้านคน พบว่า 
ประเทศท่ีมีผลงานวิจัยสูงสุด คือ ประเทศสิงคโปร์ 
2,740.56 งาน อันดับ 2 ประเทศอังกฤษ 2,243.14 งาน 
อันดับ 3 ประเทศไต้หวัน 1,627.65 งาน ขณะท่ีประเทศไทย
มีจำานวน 137.43 งาน ซ่ึงหากเปรียบเทียบกับเพ่ือนบ้าน
อย่างประเทศมาเลเซีย พบว่ามีจำานวนมากกว่าประเทศไทย
เกือบ 4 เท่าคือ 509.52 งาน อีกท้ังข้อมูลกราฟผลงานวิจัย
ตีพิมพ์ท่ีได้รับการอ้างอิง แสดงว่าประเทศมาเลเซียมีผล
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 จำานวนนักศึกษาเข้าใหม่ระดับปริญญาตรีสาย
วิทยาศาสตร์เทียบกับสายศิลป์ ปี พ.ศ. 2550-2559 ใน
ประเทศไทย พบว่ามีอัตราส่วนของนักศึกษาสายศิลป์
มากกว่าสายวิทยาศาสตร์เป็น 70:30 ซ่ึงไม่สะท้อนกับการ
เปล่ียนแปลงของโลกท่ีความเจริญขับเคล่ือนด้วย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงควรปรับอัตราส่วนของสาย
ศิลป์ต่อสายวิทยาศาสตร์เพ่ิมข้ึนเป็น 50:50 หรือ 60:40 
เพ่ือให้บุคลากรเหล่าน้ีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศต่อไป มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตตามความ
ต้องการขององค์กรพิจารณาเพียงด้านผู้สอนเป็นสำาคัญ 
(supply side) และละเลยด้านผู้เรียนและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (demand side) ผลิตบัณฑิตมีทักษะ 
สมรรถนะ (competency) ไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในปัจจุบัน ในขณะท่ีภาคเอกชนและภาค
อุตสาหกรรมอาศัยเทคโนโลยีในการปรับตัวไปไกล ดังเช่น 
โรงงานน้ำาตาล อำาเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ มีการใช้แขนกล
ประมาณ 30-40 แขนในกระบวนการผลิต ต้ังแต่การหีบ
อ้อย การผลิตน้ำาตาล จนถึงการบรรจุหีบห่อ โดยแขนกล 
1 แขนใช้แทนแรงงานคนประมาณ 10 คน จึงคาดว่าเลิกจ้าง
แรงงานคน 300-400 คนแล้ว อีกท้ังโรงงานดังกล่าวมีแผน
ปรับเป็น fully automated ท้ังระบบในปี 2025 โรงงานผลิต
ยางรถยนต์ส่งออกจากประเทศจีน จังหวัดระยอง เป็น
โรงงานระบบ fully automated 100% จึงไม่มีแรงงานคน 
มีกำาลังผลิตท่ี 10,000 เส้นต่อวัน เป็นการลงทุนเทคโนโลยี
ท่ีมีมูลค่าสูงในคร้ังแรก แต่คุ้มทุนกว่าการจ้างแรงงานคน 
เน่ืองจากไม่มีค่าแรงงาน และค่าสวัสดิการอ่ืนๆ ในอนาคต 
ในส่วนน้ีจึงอยากให้มหาวิทยาลัยเร่งปรับตัว เน่ืองจาก
มหาวิทยาลัยมีบทบาทสำาคัญในการสร้างกำาลังคนท่ีมี
คุณภาพและสร้างนวัตกรรม (innovation) เพ่ือตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายไทยแลนด์ 4.0  
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 กราฟแสดงผลงานวิจัยตีพิมพ์ ท่ีได้รับการอ้างอิง

มาเลเซียมีผลงานตีพิมพ์ท่ีได้รับการอ้างอิงเพ่ิมมากข้ึน 
จนแซงหน้าประเทศไทยไปแล้ว และมีมูลค่า GDP ต่อหัว
ประชากรต่อปีอยู่ท่ีเกือบ 11,000 เหรียญสหรัฐ ขณะท่ี
ประเทศไทยมีมูลค่า GDP ต่อหัวประชากรต่อปีอยู่ท่ี 5,800 
เหรียญสหรัฐ 
 2) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ในปี 2003 
มหาวิทยาลัยในประเทศไทย คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยมหิดล มีอันดับสูงกว่ามหาวิทยาลัยใน
ประเทศมาเลเซียอย่างมหาวิทยาลัยมาลายา (University 
of Malaya) ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเป็นร้อย
อันดับ แต่ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยดังกล่าวมีอันดับสูงกว่า
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยเป็นร้อยอันดับเช่นกัน  
 ข้อมูลสัดส่วนบุคลากรวิจัยและพัฒนาต่อ
ประชากร 10,000 คน ของประเทศไทยเทียบกับต่างประเทศ 
(ข้อมูลปีล่าสุดของต่างประเทศคือ ปี 2557) พบว่า ประเทศ
เกาหลีมีบุคลากรวิจัยและพัฒนาประมาณ 80 คนต่อ
ประชากร 10,000 คน ประเทศสิงคโปร์ 70 คนต่อประชากร 
10,000 คน ประเทศมาเลเซีย 24 คนต่อประชากร 10,000 
คน ในขณะท่ีประเทศไทย 12.9 คนต่อประชากร 10,000 
คน จะเห็นได้ว่าประเทศไทยมีบุคลากรวิจัยและพัฒนาน้อย
กว่าประเทศมาเลเซีย จากกราฟยังแสดงให้เห็นถึงข้อมูล
บุคลากรแยกเป็นภาครัฐและภาคเอกชนซ่ึงพบว่าในประเทศ
ท่ีพัฒนาแล้วจะมีสัดส่วนของภาคเอกชนสูงกว่าภาครัฐ ดัง
เช่น ประเทศเกาหลีแบ่งเป็นภาคเอกชนถึง 75% สำาหรับ
ประเทศไทยน้ันแบ่งออกเป็นภาครัฐและภาคเอกชนอย่างละ
คร่ึง ต่างจากประเทศมาเลเซียท่ีรัฐบาลทุ่มเทให้กับภาคการ
ศึกษาเป็นอย่างเต็มท่ีจึงมีสัดส่วนภาครัฐต่อภาคเอกชน
เป็น 80:20 ซ่ึงสัดส่วนน้ีไม่เป็นไปตามแนวโน้มของโลก จึง
ต้องมีการผ่องถ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาไปสู่ภาค
เอกชนต่อไป 

งานวิจัยตีพิมพ์ท่ีได้รับการอ้างอิงสูงข้ึนแตกต่างจากประเทศไทย ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวเป็นตัวช้ีวัด 2 เร่ือง ดังน้ี

     1) GDP ต่อหัวประชากร  
ในปี 2003 ประเทศไทยและประเทศ
มาเลเซีย มีมูลค่า GDP ต่อหัว
ประชากรท่ีใกล้เคียงกัน ทว่าในปี
เดียวกันน้ี ประเทศไทยได้ยุบ 
ทบวงมหาวิทยาลัย ขณะท่ีในปี 
ต่อมา ประเทศมาเลเซียทุ่มเทให้ 
กับการศึกษาอย่างเต็มท่ี พร้อม
กับจัดต้ังกระทรวงอุดมศึกษา ผล
งานวิจัยตีพิมพ์ท่ีได้รับการอ้างอิง
ของประเทศมาเลเซียจึงสูงข้ึนตาม
ลำาดับ จนกระท่ังปี 2008 ประเทศ
มาเลเซียมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
ท่ี ได้รับการอ้างอิงอยู่ในระดับ 
เดียวกับประเทศไทย เม่ือเปรียบ
เทียบในปัจจุบันพบว่า ประเทศ
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 ตามประกาศท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
(ทปอ.) TCAS มีท่ีน่ังเหลือเป็นแสน สาเหตุมาจากอัตราการ
เกิดของคนไทยลดลง ข้อมูลการเกิดของเด็กไทย เม่ือ 20 
ปีท่ีก่อน มีอัตราการเกิดปีละ 1.1 ล้านคน ในขณะท่ีปี 2560 
มีอัตราการเกิด 6.7 แสนคน ประชากรเด็กมีจำานวนลดลง 
และจำานวนหน่ึงในน้ันไม่เข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย 
ส่วนน้ีจึงส่งผลกระทบต่อสถาบันการศึกษาทำาให้มีจำานวน
ผู้เรียนลดลง อนาคตเด็กมัธยมจึงไม่ใช่เป้าหมายหลักของ
มหาวิทยาลัย แต่เป็นกลุ่มวัยผู้สูงอายุ และกลุ่มวัยทำางาน 
ดังน้ี
 1) กลุ่มผู้สูงอายุ คาดการณ์ว่า ปี 2564 
ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์โดยมี
ประชากรผู้สูงอายุ 20% และ ในปี 2574 จะมีประชากรผู้สูง
อายุเป็น 25% ส่งผลให้คนวัยทำางาน 1.5 คนจะเล้ียงดูผู้สูง
อายุ 1 คนเป็นสัดส่วนเฉล่ียเกือบ 1:1 ภาครัฐจึงต้อง
วางแผนรองรับคนกลุ่มน้ีท่ีมีค่าใช้จ่ายในรักษาพยาบาลสูง
กว่าวัยหนุ่มสาว 5-10 เท่า ในประเทศท่ีมีสังคมผู้สูงอายุ
สมบูรณ์แบบ เช่น ประเทศญ่ีปุ่น และประเทศในกลุ่มสแกน
ดิเนเวีย ผู้สูงอายุท่ีผ่านการอบรมหลักสูตรระยะส้ันท่ีมีใบ
ประกาศนียบัตรสามารถกลับเข้าทำางานในตลาดแรงงาน 
โดยผลการศึกษาจากท่ัวโลก พบว่า ผู้สูงอายุท่ีมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี คือ ผู้สูงอายุท่ีทำางานอย่างสมศักด์ิศรี และเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 2) กลุ่มวัยทำางาน ประเทศไทยมีประชากรวัย
ทำางานประมาณ 35-40 ล้านคน ทว่ากว่า 50% ไม่จบการ
ศึกษาในระดับปริญญาตรี จบเพียงระดับปวช. และปวส. 
25% จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี และ น้อยกว่า 20% 
จบการศึกษาระดับในปริญญาโท-เอก โดยประมาณว่าราว 
20 ล้านคนท่ีมีประสบการณ์ทำางาน แต่ต้องการพัฒนา
ศักยภาพ และพัฒนาทักษะ (up skill/re-skill) โดยหลักสูตร
ประกาศนียบัตรท่ีใช้ระยะเวลา 6 เดือน หรือ 1 ปี สามารถ
ตอบโจทย์คนกลุ่มน้ีท่ีมีทักษะพ้ืนฐานอยู่แล้ว จะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำางานและตอบโจทย์ความต้องการ
ของตลาดแรงงานท่ีต้องการกำาลังคนท่ีมีความรู้ความ
สามารถสูงข้ึนและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ ฉะน้ันกลุ่มเป้า
หมายใหม่ของมหาวิทยาลัยจึงไม่ใช่เพียงกลุ่มเด็กมัธยม แต่
จะเป็นการนำากลุ่มวัยทำางานมาอัพเกรด (upgrade) และ
การนำากลุ่มผู้สูงอายุกลับมาใช้ใหม่ (recycle) 
 กลุ่มคนท่ีเกิดในช่วงปี ค.ศ. 2000 เป็นต้นไป หรือ 
เจเนอเรช่ัน ซี (Generation Z) คือ กลุ่มคนท่ีเกิดมาพร้อม
กับเทคโนโลยี เรียนรู้ และสะสมความรู้ผ่านอินเตอร์เน็ต 
ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การเรียนแบบเต็มเวลาแบบ
เดิมไม่ตอบสนองความต้องการของคนกลุ่มน้ี ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศออสเตรเลีย และประเทศสิงคโปร์จึง
พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ีใช้เวลาศึกษา 2 ปีแทน
การเรียน 4 ปีแบบเดิม เม่ือเปรียบเทียบเจเนอเรช่ัน ซี กับ เจ
เนอเรช่ัน วาย (Generation Y) พบว่า เจเนอเรช่ัน ซี เป็นผู้
ท่ีเป็นตัวของตัวเอง ไม่อยากเป็นลูกน้องใคร มีการพัฒนา

ตนเอง และมีแนวคิดของผู้ประกอบการ (entrepreneur) จึง
กล่าวได้ว่าเจเนอเรช่ัน ซี เป็นผู้ท่ีมีความสามารถมากแตก
ต่างจากเจเนอเรช่ัน วาย ท่ีมีความอดทนต่ำา โดยเจเนอเรช่ัน 
ซี มีวุฒิภาวะมากกว่า มีแนวคิดเพ่ือส่วนรวม มุ่งเป้าไปท่ี
อนาคต (future focused) ต้องการเปล่ียนโลก และมุ่งหวัง
ผลสัมฤทธ์ิ มีดีเอ็นเอของผู้ประกอบการ (DNA entrepre-
neur) อยู่ในตัว เพียงแค่บอกโจทย์การทำางาน พวกเขา
สามารถพิจารณา และจัดการส่ิงต่างๆ ได้ด้วยตนเอง 
สำาหรับการติดต่อส่ือสารกับพวกเขาน้ันอาศัยการส่ือสาร
ผ่านหน้าจอ (screen) เน่ืองจากพวกเขาเติบโตมากับ
เทคโนโลยี
 แนวโน้มใหญ่ของโลกในศตวรรษท่ี 21 คือ การ
ปรับตัวเป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ยุคโลกาภิวัฒน์ 
การผลิตสินค้าหรือบริการต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ 
มีการเพ่ิมมูลค่าของทรัพยากร และขับเคล่ือนด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม กว่าคร่ึงหน่ึงของธุรกิจ SME ใน
ประเทศไทยต้องปิดตัวลงเพราะละเลยการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยมองว่าเป็นต้นทุน (cost) ซ่ึง
หากมองว่าเป็นการลงทุนจะส่งเสริมธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ย่ังยืน ข้อมูลจากรายงานการพัฒนาของธนาคารโลก 
(World Bank Development Report) ตีพิมพ์เม่ือปี 2016 
ทำานายว่า ปี 2030 แรงงานในประเทศไทยมีความเส่ียงท่ีจะ
ถูกระบบอัตโนมัติ (automation) และปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
แทนท่ี 72 % กลุ่มประเทศในองค์การเพ่ือความร่วมมือและ
การพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) 57% ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 47 % และประเทศจีน 77% โดยพบข้อมูลท่ี
สอดคล้องกันของ International Labour Organization 
(ILO) คาดการณ์ว่า แรงงานในประเทศไทยจะตกงาน 45-
50% ในปี 2030 แบ่งเป็น กลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม 55% 
กลุ่มส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 80% กลุ่มคอมพิวเตอร์และ
อิเล็กทรอนิกส์ 75% และกลุ่มโรงแรม 55% ในปีท่ีแล้ว
ประเทศนอร์เวย์ประกาศจะเป็นประเทศท่ีไม่มีรถยนต์ท่ีใช้
น้ำามันในอีก 5 ปีข้างหน้า ซ่ึงเร็วกว่าท่ีเคยคาดการณ์ไว้ จึง
คาดว่าการเปล่ียนแปลงหลายๆ อย่างจะเกิดข้ึนเร็วกว่าท่ี
คาดการณ์ไว้ ความรู้จะล้าสมัยในไม่ช้า ส่ิงท่ีควรปลูกฝัง
ให้กับนักศึกษาจึงควรเป็นเร่ืองของทักษะ และสมรรถนะท่ี
จะช่วยให้นักศึกษาปรับตัวได้ดีในอนาคต ซ่ึงเกิดข้ึนได้จาก
จากบ่มเพาะด้วยการเรียนการสอนท่ีมีการพูดคุยโต้ตอบ
กัน (reflection) แบบโค้ช (coaching) และแบบพ่ีเล้ียง 
(mentoring) 
 บริษัทยักษ์ใหญ่ในปัจจุบันไม่ให้ความสำาคัญกับ
ช่ือสถาบันการศึกษาและใบปริญญา เพียงพิจารณาการ
ทดสอบความสามารถก่อนการเข้าทำางานว่า แรงงาน
สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงให้กับบริษัทได้ กูเกิล 
(Google) เปิดหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศหรือไอทีเป็น
ระบบโมดูล (module) ใช้ระยะเวลาในการเรียน 8 เดือน เม่ือ
เรียนครบตามกำาหนด และมีความสามารถตามเกณฑ์จะ
ได้รับประกาศนียบัตร โดยรุ่นแรกๆ ท่ีเรียนในระบบดังกล่าว 
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กูเกิลรับเข้าทำางานท้ังหมด และผลการทำางานแสดงให้เห็น
ว่า การเรียนดังกล่าวประสบผลสำาเร็จเป็นอย่างดี หลายๆ 
บริษัทจึงเปิดรับบุคลากรจากหลักสูตรดังกล่าวมากข้ึน 
โดยไม่ได้สนใจใบปริญญาอีกต่อไป การเรียนท่ีเป็นทางการ
จึงจะหมดความสำาคัญลง และเปล่ียนไปเป็นระบบโมดูลท่ี
ศึกษาเฉพาะรายวิชาท่ีใช้จริงซ่ึงผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุก
สถานท่ีและทุกเวลาในระบบออนไลน์
 การเรียนการสอนจะเป็นแบบบูรณาการมากข้ึน 
จึงไม่ควรจะมีขอบเขตระหว่างภาควิชาและคณะ ดังเช่น 
มหาวิทยาลัยซิดนีย์ (The University of Sydney) ประเทศ
ออสเตรเลีย ปรับลดคณะจาก 17 คณะ จนเหลือเพียง 5 
คณะ และมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford University) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ประกาศว่าภายใน 6 ปี จะไม่มีคณะ 

พ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 
โดยภารกิจหลักท่ีรัฐบาลต้องการดำาเนินการเป็นอันดับ
แรกเพ่ือให้การหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง คือ 
การเพ่ิมรายได้ของประชากร และลดความเหล่ีอมล้ำา โดย
มุ่งตามยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 คือ ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน 
สร้างนวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนประเทศ โดยมหาวิทยาลัย
ต้องยกระดับเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 ซ่ึงคือหัวใจของไทย
แลนด์ 4.0 เน่ืองจากมีหน้าท่ีหลัก 2 อย่าง คือ 1) การให้การ
ศึกษา พัฒนาประชากร สร้างทุนมนุษย์ เพ่ือเป็นคนไทย 
4.0 ท่ีมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสมัยใหม่ และ 2) การ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ พัฒนาต่อยอด เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
และทำาให้เป็นธุรกิจ 
 คนไทย 4.0 คือ คนไทยท่ีมีความความรู้ ทักษะ 
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และเร่ิมรับนักศึกษาแบบไม่ต้องเลือกคณะแล้วในปีท่ีแล้ว เปิด
โอกาสให้นักศึกษาเลือกเรียนตามความต้องการของ
ตนเอง น่ีเป็นส่ิงท่ีพยายามกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยปรับตัวตาม ด้วยมหาวิทยาลัยต้องเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยทุกองค์กรต้องการบุคลากร
ท่ีใฝ่รู้ และมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 สำาหรับการทำาหลักสูตรออนไลน์ในประเทศไทย
มีน้อยมาก เม่ือเทียบสัดส่วนกับประเทศสิงคโปร์ หรือ
ประเทศออสเตรเลีย อาจเป็นผลมาจากการทำาหลักสูตร
ออนไลน์ ไม่เอ้ือประโยชน์ใดๆต่ออาจารย์ผู้สอนเช่นไม่
สามารถนับเป็นภาระงานในการขอตำาแหน่งทางวิชาการ 
เป็นต้น ในขณะน้ีจึงได้ให้ทางสำานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) พิจารณาเพ่ือประเมินค่า สำาหรับ
ทางออกในระดับนโยบาย คือ การจัดต้ังกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คาดว่า
กระทรวงน้ีจะเป็นตัวขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ ผลัก
ดันให้มหาวิทยาลัยสร้างนวัตกรรม และทำาให้เป็นธุรกิจ 
(commercialization) เพ่ือเพ่ิม GDP ของประเทศ และหลุด

ความสามารถข้ันสูง เป็นคนไทยท่ีเป็นดิจิทัลไทย (Digital 
Thai)  และเป็นคนไทยสากล (Global-Thai) เพ่ือแข่งขันกับ
ประเทศเพ่ือนบ้านอย่างประเทศสิงคโปร์ และประเทศ
มาเลเซีย ในการเป็นแรงงานช้ันหน่ึง (first-class work-
force) หากไม่ปรับตัว คนไทยอาจกลายเป็นแรงงานช้ันสอง 
(second class workforce) ท่ีมีชาวสิงคโปร์ และมาเลเซีย
เป็นหัวหน้า ในปัจจุบันโลกเปล่ียนแปลงไป วัฒนธรรมใน
การดำารงชีวิต วัฒนธรรมในการเรียนรู้ และวัฒนธรรมใน
การทำางานของเราถูกเปล่ียนโดยไม่รู้ตัว จึงต้องเปล่ียน
แนวคิดใหม่ (new mindset) ชุดทักษะใหม่ (new skillset) 
ชุดเคร่ืองมือใหม่ (new toolset) และชุดพฤติกรรมใหม่ 
(new behavior set) ในการทำางานต้องบูรณาการความ
รู้จากศาสตร์หลายๆ ศาสตร์ การรู้เพียงศาสตร์ใดศาสตร์
หน่ึงอาจเติบโตไม่ได้ในปัจจุบัน ตัวอย่างเช่น การเรียนแพทย์
อาศัยความรู้จากศาสตร์หลายแขนงในการดูแลคนไข้ ท้ัง
ทางวิศวกรรมศาสตร์ บัญชี กฎหมาย ศิลปะ และ
วิทยาศาสตร์ การมีคณะจึงเป็นเสมือนขอบเขตในการ
ศึกษา ควรทำาให้ขอบเขตลดลงให้มากท่ีสุด มหาวิทยาลัย
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แห่งบอร์กโดซ์ (University of Bordeaux) เคยมีอันดับต่ำา
ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกและมีนักศึกษาต่าง
ประ เทศเ ข้ามาเ รียนน้อย ถูกท้าทายจากรัฐบาล 
ประธานาธิบดี นิโกลาส์ ซาร์โกซี (Nicolas Sarkozy) 
ต้องการให้นักศึกษาต่างประเทศเข้ามาเรียนในฝร่ังเศส
มากข้ึน แต่อุปสรรคอย่างหน่ึงอาจเป็นเร่ืองของภาษาท่ีชาว
ฝร่ังเศสในอดีตไม่นิยมพูดภาษาอังกฤษ แต่ในปัจจุบัน 
มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ในบอร์กโดซ์ 4 แห่งมารวมกันเหลือ
เพียงมหาวิทยาลัยเดียวเป็นการรวมจุดแข็ง และสร้างผล
งานจนมีอันดับสูงข้ึนในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ได้
รับการยอมรับจากรัฐบาล และได้รับงบประมาณเพ่ิมข้ึน 
 ระบบนิเวศมหาวิทยาลัย(university ecosystem) 
มีความสำาคัญ โดยเร่ิมต้นจากการศึกษาท่ีให้ความสำาคัญ
กับผลลัพธ์ทางการศึกษา (outcome base education) 
โดยมุ่งเน้นสมรรถนะทางการศึกษา (competency base 
education) เป็นสำาคัญ และเน้นการทำางานร่วมกันแบบเกาะ
กลุ่ม (cluster) ข้ันท่ี 2 คือ การวิจัยแบบพ้ืนฐาน (funda-
mental research) และการวิจัยแบบประยุกต์ (applied 
research) เพ่ือนำาไปสู่ข้ันท่ี 3 คือ การพัฒนาการวิจัยแบบ
นำาไปใช้ (translational research) เพ่ือผลิตงานต้นแบบ
หรือตัวทดสอบ (prototype development & testing) ซ่ึง
นำาไปสู่ข้ันสุดท้ายท่ีภาคอุตสาหกรรมหรือภาคเอกชนจะ
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรมและ
เป็นสินค้า (scale up and mass production)
 การสร้างกลไกบูรณาการด้านการศึกษา 3 หลัก
ใหญ่ คือ
 1) การศึกษา วิจัย (ความรู้ และนวัตกรรม)
 2) การฝึกอบรม (ทักษะ)
 3) การพัฒนาวิชาชีพ (สมรรถนะ)
 ความรู้ นวัตกรรม ทักษะ และความสามารถใน
การทำางานทำาให้เกิดวิชาชีพ ในขณะท่ีส่ิงท่ีสำาคัญท่ีสุดของ
วิชาชีพคือ สมรรถนะ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านการเรียนรู้ส่ิงใหม่ (relearn) และการทำาให้
ลืม (unlearn) ในด้านการศึกษา วิจัย ผ่านการพัฒนาทักษะ
เดิม (re skill) และเพ่ิมทักษะ (up skill) ในการฝึกอบรม และ
การพัฒนาสมรรถนะให้เพ่ิมข้ึนเป็นแรงงานคุณภาพสูง 
(high level qualification workforce) จะช่วยตอบสนอง
ภาคอุตสาหกรรม และตอบโจทย์อนาคต ทักษะพ้ืนฐาน 
(core skill) สำาหรับใช้ ในชีวิตประจำาวัน เม่ือเกิดการ
เปล่ียนแปลงในสภาพแวดล้อม ทักษะท่ีต้องมีคือ ความ
อยากรู้ (curiosity) ความคิดริเร่ิม (initiative) ความเพียร
พยายาม (persistent) ความสามารถในการปรับตัว 
(adaptability) ความเป็นผู้นำา (leadership) และการรับรู้
ทางสังคมและวัฒนธรรม (social and cultural aware-
ness) แต่ส่ิงท่ีสำาคัญท่ีสุด คือหลักสมรรถนะ 4 C ท่ีใช้เผชิญ
ความท้าทายท่ีซับซ้อน เ พ่ือปรับตัวและสร้างการ
เปล่ียนแปลงให้กับองค์กร ประเทศ และโลก ได้แก่ 
 1) ความคิดเชิงวิพากษ์/การแก้ปัญหา (critical 

thinking/problem-solving) 
 2) ความคิดสร้างสรรค์ (creativity)
 3) การส่ือสาร (communication)
 4) การร่วมมือ (collaboration)
 ทิศทางของมหาวิทยาลัยจึงควรปรับตัวให้
สอดคล้องกับพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 เปล่ียนจากการ
เน้นตัวผู้สอนเป็นสำาคัญ ไปเน้นตัวผู้เรียนเพ่ือเติมเต็มใน
ส่ิงท่ีขาด การเรียนเพ่ือตอบโจทย์เฉพาะบุคคล การเรียนรู้
จากการทำางานไม่เน้นการบรรยายในห้องเรียน การเปิด
โอกาสให้ทุกช่วงวัยมาเรียน นับเป็นกลุ่มเป้าหมายใหม่ท่ี
มหาวิทยาลัยจะทำารายได้อย่างมหาศาล และเน้นหลักสูตร
ประกาศนียบัตรซ่ึงตอบโจทย์ตลาดแรงงานได้ดีท่ีสุด
 ปี 2016 คณะกรรมาธิการยุโรป (European 
commission) แนะนำาประเทศในกลุ่ม EU ให้ดำาเนินการ 3 
เร่ืองเพ่ือพัฒนาประชากรให้พร้อมกับการแข่งขันใน
อนาคต คือ 1) การวิจัยและพัฒนา 2) การศึกษาท่ีมีการ
เช่ือมโยงและมีประสิทธิภาพ สร้างเด็กให้เป็นประชากรโลก 
(global citizen) ด้วยการเตรียมเด็กต้ังแต่วัยประถม 3) 
การฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะบุคลากรให้มีความรู้ความ
สามารถใหม่ และตอบโจทย์ตลาดแรงงาน ด้วยคาดการณ์
ว่า ในปี 2025 นักศึกษาท่ีเรียนจบกว่า 65% จะได้ประกอบ
อาชีพใหม่ซ่ึงไม่เคยมีมาก่อน และงานกว่าคร่ึงหน่ึงต้องใช้
แรงงานคุณภาพสูง (high level qualification workforce 
สภาเศรษฐกิจโลก (The World Economic Forum) ประชุม
เร่ือง การเปล่ียนแปลงประสบการณ์การเรียนรู้ โดยกล่าว
ถึง การเรียนรู้ในอนาคตท่ีจะเป็นการเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ทำา (learning by doing) หรือการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ 
(experiential learning) และการเรียนรู้ผ่านการทำางาน 
(work-integrated learning) เหมือนกับโครงการบัณฑิต
พันธ์ุใหม่ท่ีต้องเข้าเรียนในภาคอุตสาหกรรม 50 % ของ
การเรียนเพ่ือให้ทำางานจริง ด้วยระบบโค้ชจากอาจารย์ใน
ภาคมหาวิทยาลัย และอาจารย์ในภาคอุตสาหกรรม 
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ โดยอาจารย์ร่วมแก้ไขปัญหา แต่
หากเป็นปัญหาท่ีซับซ้อนจะนำากลับมาคิดวิเคราะห์ต่อใน
มหาวิทยาลัยผ่านการทำาวิจัยต่อไป บัณฑิตท่ีภาค
อุตสาหกรรมต้องการ คือ ผู้ท่ีมีความคิดกว้างไกล (broad 
thinking) มีความรู้หลายศาสตร์เพ่ือพัฒนากระบวนการ
คิดและความสามารถในเร่ือง collaboration
 บทบาทของครูอาจารย์จะเปล่ียนแปลง อาจารย์
ต้องไม่สอน แต่ออกแบบการเรียนรู้และอำานวยความสะดวก
ผ่านระบบโค้ช คือ อาจารย์ตามไปดูแล และเด็กเรียนรู้จาก
การทำางานจริง และระบบพ่ีเล้ียง คือ การมอบหมายงานให้
เด็กเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ และนำากลับมาพูดคุยโต้ตอบ
กับอาจารย์ภายหลัง โดยอาจารย์ต้องมีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู เข้าใจศิษย์ นักศึกษาสามารถเข้าถึงได้ สัมผัส
ได้ และแลกเปล่ียนความคิดได้ ส่งเสริมการเรียนรู้ในส่ิงผู้
เรียนถนัดหรืออยากเรียน นำาไปสู่การสร้างนวัตกรรมได้ 
และเปล่ียนชีวิตให้ ได้ ขณะน้ีมหาวิทยาลัยในประเทศ
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สหรัฐอเมริกาเร่ิมใช้หุ่นยนต์สอนในเร่ืองทฤษฎีหรือแนวคิด 
หลายมหาวิทยาลัยไม่จ้างอาจารย์ในระยะยาว แต่จ้าง
อาจารย์สอนเป็นช่วงเวลาหน่ึงๆเพ่ือลดต้นทุน เช่น การจ้าง
อาจารย์สอนหลักสูตรออนไลน์ ซ่ึงจะจ้างงานอีกคร้ังเม่ือ
ข้อมูลมีการเปล่ียนแปลง 
 มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford Univer-
sity) นับเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีการปรับตัวเร็วท่ีสุด โดยมี           
มาร์ค เทสซิเออร์-ลาเวย์น (Marc Tessier-Lavigne) 
อธิการบดีคนปัจจุบันเป็นผู้สร้างการเปล่ียนแปลงอย่าง
มหาศาล เน้นทัศนคติต่อการศึกษามากกว่าสาระของการ
ศึกษา การศึกษาท่ีกว้าง ไม่จำากัดเฉพาะศาสตร์ใดศาสตร์
หน่ึง และเช่ือว่าการมีครูท่ีดีช่วยแนะแนวอาจเปล่ียนชีวิตได้ 
จึงสอนแบบกระตุ้นให้ฝึกวิธีคิด วิธีถาม และนำาความรู้มา
เป็นฐานความคิดเพ่ือสร้างส่ิงใหม่ ไม่ตีกรอบ เปิดโอกาส
ให้เด็กพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมประกาศ
ไม่มีศิษย์เก่า แต่คุณเป็นศิษย์ตลอดกาล หากต้องการ
ศึกษาวิชาใด สามารถลงเรียนเพ่ิมเติมได้ และสามารถกลับ
มาเป็นอาจารย์ช่วยสอนหรือถ่ายทอดประสบการณ์ให้รุ่น
น้องได้อีกด้วย มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (NUS) 
พัฒนาหลักสูตรใหม่อ้างอิงตามมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 
สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ การเรียนและการ
ทำางานไปพร้อมๆ กัน เสริมทักษะความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (digital literacy) โดยกล่าวว่า อุดมศึกษา 
(higher education) มีหลายแนวทาง (pathway) เน้นการ
เรียนรู้สร้างผลกระทบเร่ืองการเรียนรู้มากกว่าผลการ
เรียน การเปิดหลักสูตรปริญญาตรี 2 ปีหลายสาขา และ
การปรับบทบาทของมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัย
สำาหรับการเรียนของทุกช่วงวัย พร้อมส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยการเปิดโอกาสให้นักศึกษาเก่าเรียนฟรี 2 โมดูล ซัล
มาน ข่าน (Salman khan) เจ้าพ่อวงการการศึกษา
ออนไลน์ ผู้ก่อต้ังข่านอะคาเดม่ี (Khan Academy) กล่าว
ว่า การเรียนในอนาคตจะเน้นสมรรถนะ และทักษะมากกว่า
วิชาการ เทคโนโลยีทำาให้เกิดแพลตฟอร์ม (platform) การ
เรียนรู้มากมาย ผู้เรียนมุ่งเรียนส่ิงท่ีอยากรู้ ได้ทันที  
วุฒิการศึกษาจะหมดความสำาคัญ เอกชนอย่างกูเกิล
ส า ม า ร ถ อ อ ก ใ บ รั บ ร อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ซ่ึ ง นำ า ไ ป 

ของตนเองว่าเก่งหรือเช่ียวชาญด้านใดแล้วส่งเสริม
สนับสนุนให้เต็มท่ีเพ่ือดึงดูดผู้เรียน ในอนาคตรัฐจะเป็นผู้
กำาหนดเป้าหมายและให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัยสู่ความ
สำาเร็จในพันธกิจท่ีได้รับมอบหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีต่าง
กัน เช่นมหาวิทยาลัยมหิดลเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือแก้
ปัญหาชาติและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ บางมหาวิทยาลัยเน้น
สอนเพ่ือสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ บางมหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือแก้ปัญหาท้องถ่ิน และบางมหาวิทยาลัย
เปิดเพ่ือสร้างโอกาสท่ัวหน้า และลดความเหล่ือมล้ำา
 คำากล่าวของอัลเบิร์ต ไอน์สไตน์ ว่า “ส่ิงหน่ึงท่ี
รบกวนการเรียนรู้ของเขาอย่างมากคือระบบการศึกษา” 
(The only thing that interferes my learning is my 
education) จึงควรให้ความสำาคัญท่ีต้องปรับระบบการ
ศึกษาไม่ให้ส่งผลเสียต่อประเทศ และคนรุ่นใหม่ ส่ิงท่ี
มหาวิทยาลัยต้องเปล่ียนแปลง คือ เปล่ียนแนวความคิด 
เตรียมเปล่ียนตนเองเพ่ือรับการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากการ
พลิกผันของเทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลในปัจจุบัน ระบบ
การเรียนรู้เปล่ียนไปจึงต้องปรับเป็นระบบออนไลน์เพ่ือให้
เรียนจากสถานท่ีไหน เวลาใดก็ ได้ และโครงสร้างต้อง
เปล่ียนแปลงโดยลดขอบเขตระหว่างคณะและภาควิชา 
มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนแบบฐานความสามารถ 
(competency base) ไม่ควรให้ความสำาคัญกับเน้ือหาท่ี
จะล้าสมัยในไม่ช้า ควรเน้นสมรรถนะเพ่ือให้ผู้เรียนนำาไป
ปรับใช้ในอนาคต ก้าวสู่ความเป็นเลิศในด้านใดด้านหน่ึง
ด้วยการเป็นผู้นำาทางการวิจัย และสุดท้ายคือต้องตอบ
สนองความต้องการของประเทศ และการเปล่ียนแปลง 
ของโลก   
 คณะรัฐมนตรีลงมติเม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2555 
ได้เห็นชอบการถวายพระราชสมัญญา “พระบิดาแห่งการ
อุดมศึกษาไทย” แด่สมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดช
วิกรม พระบรมราชชนก เน่ืองจากท่านเป็นผู้วางรากฐาน
การอุดมศึกษาไทย และเน้นย้ำาเสมอว่า ความสำาเร็จท่ีแท้
จริงของการเรียนรู้คือการเอาความรู้น้ันไปประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์กับมวลมนุษยชาติ จึงหวังว่าเราจะทำาในส่ิงท่ี
ดีให้เกิดกับประเทศต่อไป

8

ใช้สมัครงานได้ ในอนาคตคนจะทำางานก่อน 
และเรียนทีหลัง ผลงานจะเป็นเร่ืองสำาคัญกว่า
วุฒิการศึกษา
 การพัฒนาคุณภาพของการศึกษา
ไทย สถานศึกษาทุกระดับต้องปรับเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกช่วงวัย  เสริมทักษะ
ชีวิต เตรียมอาชีพ เตรียมอนาคต พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง สถานศึกษาไม่เป็นเพียงสถานท่ี
สอนหนังสือ แต่เป็นแหล่งรวมความรู้ เป็นท่ีเรียน
รู้ แหล่งรวมจิตนาการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
พัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และสร้างคนดี สร้าง
ผู้นำาสู่สังคมโลก โดยมหาวิทยาลัยต้องหาจุดแข็ง
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 บทความตอนแรกผมได้นำาเสนอแนวคิด 
การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ และการดำาเนินการ 
คลื่นกระทบฝั่ง โดยคำานวณแบบคร่าว ๆ ซึ่งจะเห็นได้ว่า 
งบประมาณที่ใช้นั้นไม่มากมายนัก นอกจากนี้ผมได้นำา
เสนอแนวคิดการเชิญชวนให้เข้าสู่ตำาแหน่งวิชาการ  
(แบบไม่บังคับ) โดยการกำาหนดอัตราเงินเดือนขั้นต่ำาตาม
ตำาแหน่งวิชาการ ซึ่งเป็นการอธิบายแนวคิดและเพื่อ 
ตอบความเข้าใจผิดของฝ่ายบริหารที่อ้างว่าระบบนี้  
จะเป็นการกลับไปสู่ระบบแท่งแบบเดิม นอกจากนี้วิธีนี้ 
นา่จะดกีว่าการออกขอ้บังคบักำาหนดระยะเวลาปฏบิตังิาน
กับการเข้าสู่ตำาแหน่งวิชาการอย่างที่พยายามจะทำา 
สำาหรับข้อคำาถามที่ว่า งานสายบริหารที่แบ่งเป็น 3 ระดับ
นั้น มีเรื่องของภาระงานที่แตกต่างกัน ซึ่งหากพิจารณา 
การเข้าสู่ตำาแหน่งวิชาการก็มีความยากง่ายต่างกันตาม
ตำาแหน่งวิชาการเช่นเดียวกัน ดังนั้นการเปิดโอกาสให้ 
เกิดการพัฒนาตนเอง สร้างสรรค์ผลงานเพื่อความ
ก้าวหน้า ให้อิสระในการสร้างสรรค์และผลิตผลงาน  
น่าจะเป็นแนวทางที่สร้างสุข และช่วยให้มหาวิทยาลัย 
ก้าวหน้าได้อย่างก้าวกระโดด
 แนวคิดการให้เงินเดือนแบบระบบราชการนั้น 
จะมุ่งเน้นความภักดี มิได้มุ่งเน้นสรรหาคนเก่ง เนื่องจาก
การกำาหนดอัตราเงินเดือนจะมุ่งไปที่แรกบรรจุเท่านั้น 
เหมาะกับการรับผู้จบใหม่ที่เพิ่งเริ่มต้นการทำางานและ 
สนใจทำางานในระบบราชการจนเกษียณอายุ ซึ่งต่างจาก
ระบบเอกชนท่ีเน้นสรรหาคนเก่ง สามารถปรับอัตราเงิน
เดือนได้ตามกรอบที่กำาหนดไว้ มิใช่ให้เร่ิมต้นตามอัตรา 
แรกบรรจอุยา่งระบบราชการ ดงันัน้การกำาหนดอตัราเงนิ
เดือนแรกบรรจุตามตำาแหน่งวิชาการ จะช่วยให้สามารถ
สรรหาคนเก่งมาร่วมงานได ้  เนื่องจากอัตราเงินเดือน 
แรกบรรจสุำาหรบัผูท้ีม่ตีำาแหนง่วชิาการจะไมเ่ทา่กบัผูท้ี่ไมม่ี
ตำาแหนง่วชิาการ ผนวกกับการเพิม่คา่ตอบแทนพเิศษตาม
ประสบการณจ์ะยิง่สอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถ ไม่
ต้องเริ่มต้นใหม่เฉกเช่นอาจารย์จบใหม่

การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ
เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ( 2 )

กรณี 1.7 และ 1.5 เท่าของอัตราแรกบรรจุข้าราชการ
 คราวที่แล้วผมได้เกริ่นถึงเรื่องการไม่ให้อัตรา 
เงินเดือนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 1 มิถุนายน 2542  
ซ่ึงในมติครั้งนั้นคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติหลักการเรื่อง 
ของการจ้างบุคคลโดยกำาหนดเวลาชัดเจนแทนการบรรจุ
ข้าราชการใหม่ ต่อมาทบวงมหาวิทยาลัยได้ทำาหนังสือ 
ขอทบทวนการอนุมัติจัดสรรงบประมาณเพื่อการจ้าง
บุคคลทดแทนอัตราข้าราชการ (15 กรกฎาคม 2542)  
โดยคณะรัฐมนตรี ได้มีมติและทำาเป็นหนังสือตอบกลับ (6 
กันยายน 2542) แจ้งถึงมติคณะรัฐมนตรีที่ได้ประชุมเมื่อ
วันที่ 31 สิงหาคม 2542 ว่าเห็นชอบ พร้อมทั้งแจกแจง 
มติออกเป็นข้อ ๆ จำานวน 2 ข้อใหญ่ (ภาพที่ 1 และ 2)

สาระสำาคัญของเร่ืองอัตราเงินเดือนแรกบรรจุน้ันอยู่
ในหน้า 2 ข้อ 2.1.1 และ 2.1.2 โดยมีเน้ือความดังน้ี
 “๒.๑.๑ บคุลากร สาย ก จา้งในอตัราขา้ราชการ
แรกบรรจุซึ่งเป็นอัตราปัจจุบัน คือ อัตราเงินเดือน
ข้าราชการพลเรือนตามบัญชีท้ายพระราชบัญญัติ  
เงินเดือนและเงินประจำาตำาแหน่ง พ.ศ.๒๕๓๘ บวกด้วย
อัตราเพิ่มอีกร้อยละ ๗๐ ของอัตราแรกบรรจุ
  ๒.๑.๒ บุคลากร สาย ข และ ค จ้างในอัตรา
ข้าราชการแรกบรรจุซึ่งเป็นอัตราปัจจุบัน คือ อัตราเงิน
เดือนข้าราชการพลเรือนตามบัญชีท้ายพระราชบัญญัติ
เงินเดือนและเงินประจำาตำาแหน่ง พ.ศ.๒๕๓๘ บวกด้วย
อัตราเพิ่มอีกร้อยละ ๕๐ ของอัตราแรกบรรจุ”
 จะเหน็ไดว่้าสาระสำาคญันัน้มไิดก้ล่าวถงึคา่ใชจ้า่ย
อืน่ ๆ  เชน่ เงนิสวสัดกิาร เงนิกองทนุใด ๆ  แตห่มายถงึอตัรา
เงินเดือนแรกบรรจุเท่านั้น อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัย 
ต่าง ๆ มักอ้างถึงข้อ 2.3 ซึ่งมีใจความดังนี้
 “๒.๓ ให้มหาวิทยาลัย/สถาบันกำาหนดจำานวน 
บุคลากรที่จะจ้างและอัตราค่าจ้างได้ภายในวงเงินงบ
ประมาณที่ไดร้บัจดัสรร โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย/สถาบัน”

บทความโดย
ผศ.ดร.น.สพ.ดุสิต เลาหสินณรงค์

สมาชิกสภาคณาจารย์ ประเภทผู้แทนส่วนงาน
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 หากอ่านและตีความแบบผ่าน ๆ อาจเข้าใจได้ว่า
สภามหาวิทยาลัย/สถาบันมีอำานาจในการกำาหนด 
อัตราเงินเดือนอย่างไรก็ ได้ โดยขอให้อยู่ภายในวงเงิน 
งบประมาณที่ได้รับจดัสรร แตใ่นความเปน็จรงิแลว้ ขอ้ 2.2 
ได้ระบุเก่ียวกับการจัดสรรงบประมาณโดยให้สำานัก 
งบประมาณดำาเนินการ ซึ่งงบประมาณที่จัดสรรนั้นจะเป็น
ค่าใช้จ่ายสำาหรับการจ้างบุคคลในหมวดเงินอุดหนุน  
เงินอุดหนุนทั่วไป ตามจำานวนอัตราว่างฯ ซึ่งมิได้ระบุใน 
รายละเอียดอื่น เช่น ค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการ ดังนั้น 
การอ้างว่า การหักเงินจำานวนหนึ่งไว้ (กรณีมหาวิทยาลัย
มหิดล 0.2 เท่า) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการ  
เงินชดเชย และอื่น ๆ จึงไม่ถูกต้องนัก นอกจากนี้อัตรา 
เงินเดือนแรกบรรจุได้ถูกกำาหนดไว้อย่างขัดเจนในข้อ  
2.1.1 และ 2.1.2 แล้ว จะเปลี่ยนแปลงมิได้
 สำ าหรับข้อ  2 .3  นั้น เป็น เพียงการระบุ ให้
มหาวิทยาลัย/สถาบันมีอำานาจในการใช้งบประมาณที่ 
ได้ รับ ให้สอดคล้องกับจำ านวนอัตรา ในแต่ล ะสาย  
สมมติว่า ได้งบประมาณ 1 ล้านบาท ในงบประมาณ 
จำานวนนี้จะไม่ระบุว่าให้จ้างได้ก่ีอัตรา ตำาแหน่งอะไรบ้าง  
ดังนั้นหากมหาวิทยาลัย/สถาบันเห็นว่าควรรับบุคลากร
สายวิชาการ (สาย ก) เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการขยายงาน
ของส่วนงาน อาจพิจารณาปรับเปลี่ยนจำานวนมาจ้าง
บุคลากรสายวิชาการมากกว่าสายสนับสนุน (สาย ข และ 
ค) ได้ แต่ทั้งนี้ต้องอยู่ในวงเงินงบประมาณ หากเกินกว่านี้
ตอ้งบรหิารจดัการเอง ขอเพิม่มไิด ้แต่ถา้เปน็มหาวทิยาลยั
ในกำากับของรัฐมีอำานาจในการใช้จ่ายเงินงบประมาณนี้ 
หากเหลือก็ ไม่ต้องส่งคืน หรือหากไม่พอก็นำาเงินรายได ้
มาใช้ก่อน เพื่อให้เกิดความคล่องตัว ไม่ต้องรอพ่ึงพา 
เฉพาะงบประมาณอุดหนุนเท่านั้น
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าข้อ 2.3 นี้ทำาให้การบริหารงาน
มหาวิทยาลัยต่างจากหน่วยงานรัฐอื่น  ๆที่ต้องประกาศ
จ้างในจำานวนและตำาแหน่งที่ ได้รับเท่านั้น ไม่สามารถ 
ปรบัเปลีย่นไปจา้งในจำานวนและตำาแหนง่ตา่งจากทีข่อไปได ้
แต่ไม่ใช่การกล่าวอ้างว่าสามารถกำาหนดอัตราแรกบรรจุ
เท่าใดก็ ได้อย่างที่กระทำากัน ซึ่งสอดคล้องกับคำาวินิจฉัย
ศาลปกครอง (ภาพที่ 3)

แนวทางการจัดการแก้ปัญหา
 ผมไม่ เห็นด้วยกับการฟ้องศาลปกครอง 
มหาวทิยาลัยเป็นแหล่งรวมปญัญาชน ควรแกป้ญัหาดว้ย
ปัญญา กอปรกับมหาวิทยาลัยมหิดลเป็นปัญญาของ
แผ่นดิน ย่ิงต้องใช้ปัญญาในการแก้ ไขปัญหา มิใช่ปล่อย
ปละละเลยให้เกิดการฟ้องร้อง นอกจากนี้คำาพิพากษา 
หรือคำาวินิจฉัยของศาลปกครองจะมีผลเฉพาะตน หรือ

เฉพาะผู้ฟ้องเท่านั้น บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล 
มีประมาณ 34,000 คน หากมีผู้ประสงค์ฟ้องร้องสัก 
ครึ่งหนึ่ง ผู้บริหารคงไม่ต้องทำางานอย่างอื่น ต้องขึ้นศาล
ตลอดปี (หรือตลอดวาระ) เป็นแน่ ดังนั้นทางออกคือ 
การยอมรับว่าได้กระทำาผิดมติคณะรัฐมนตรี (ซึ่งมติคณะ
รัฐมนตรี ถือเป็นกฎหมายต้องปฏิบัติตาม) แต่การจะ 
ยอ้นอดตีเพือ่เรยีกรอ้งคงยากทีจ่ะสิน้สดุ เพราะมบีคุลากร
ที่ เกษียณอายุงานหรือลาออกไป จะต้องไปคำานวณ 
และจ่ายเงินคืนทุกคนหรือไม่ หากเป็นเช่นนั้นก็จะเกิด 
ความยุ่งยากเช่นเดียวกัน
 ดังนั้นแนวทางที่ทำาได้ทันทีคือ บุคลากรใหม่ที่ได้
รบัการบรรจตุอ้งไดร้บัเงนิเดอืนเตม็ตามมตคิณะรฐัมนตร ี
คือ 1.7 และ 1.5 เท่าของอัตราแรกบรรจุ สำาหรับบุคลากร
ปัจจุบันควรดำาเนินการปรับอัตราเงินเดือนให้เป็นไปตาม
มติคณะรัฐมนตรี คือ 1.7 และ 1.5 เท่าของอัตราแรก 
บรรจุ โดยให้คิดคำานวณตั้งแต่ปีงบประมาณปัจจุบัน
เป็นต้นไป โดยใช้อัตราเงินเดือนปัจจุบันเป็นฐาน เมื่อ
ปรับปรุงเงินเดือนปัจจุบันแล้ว การปรับอัตราเงินเดือน 
แรกบรรจุเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจะไม่ใช่เรื่องยาก 
และใช้งบประมาณไม่มาก เมื่ออัตราเงินเดือนแรกบรรจุ 
ไม่แตกต่างกัน หรือดีกว่า ก็จะสามารถสรรหาคนเก่ง 
มาร่วมงานกับมหาวิทยาลัยมหิดลได้

สรุป
 แนวคดิเรือ่งอตัราเงนิเดอืนตามตำาแหนง่วชิาการ
สามารถปรับใช้กับสายสนับสนุนได้ โดยพิจารณาให้กับ 
ผู้ที่ ได้ตำาแหน่งเชี่ยวชาญ ชำานาญการ เพื่อเป็นการ 
ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง เมื่อบุคลากรส่วนใหญ่ของ
มหาวิทยาลัยพัฒนาตนเอง มหาวิทยาลัยก็พัฒนาขึ้น 
โดยปริยาย การมุ่งสู่มหาวิทยาลัยระดับโลกจะไม่ใช่เพียง
ความฝัน และไม่ต้องรอพึ่งพางบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาลอีกด้วย เพราะมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ 
ต้องพึ่งพาตนเองได้ หากยังรอการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาล ความหวังที่จะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกคง 
จะเลือนราง
 สำาหรับเรื่องอัตราเงินเดือน 1.7 และ 1.5 เท่านั้น 
ผมหวังว่าจะช่วยทำาให้บุคลากรทุกท่านมีความเข้าใจ 
เรื่องนี้มากขึ้น รวมถึงฝ่ายบริหารควรจะยืดอกยอมรับ 
เพราะไม่ใช่ความผิดพลาดของคนใดคนหนึ่ง และการไม่
เรียกร้องเงินคืนตั้งแต่อดีต น่าจะเป็นหนทางที่ช่วยให้ 
ฝ่ายบริหารพิจารณาและตัดสินใจง่ายขึ้น ทั้งนี้ควรมีการ
หารือร่วมกันทั้งฝ่ายบริหาร สภาคณาจารย์ และสภา
มหาวทิยาลยั สรา้งบรรทดัฐานการทำางานรว่มกนัเพือ่ให้
มหาวิทยาลัยมหิดลเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก

10
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ภาพที่ 3 ส่วนหนึ่งของคำาวินิจฉัยศาลปกครอง

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยมหิดลกำาลังพิจารณาการ
ปรับอัตราเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยมหิดล ให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลงเพ่ือดึงดูดผู้ท่ีมีความสามารถและ
ศักยภาพสูงเข้าทำางาน และเป็นขวัญกำาลังใจแก่บุคลากรใน
ปัจจุบันน้ัน ถึงแม้ว่ามหาวิทยาลัยมหิดลจะตัดสินใจ
เปล่ียนแปลงค่อนข้างช้ากว่ามหาวิทยาลัยอ่ืนๆ แต่ก็ถือว่า
เป็นของขวัญปีใหม่ท่ีทุกคนต้ังตาคอย และท่ีผ่านมาในแต่ละ
ปีมหาวิทยาลัยมหิดลมีความพยายามในการพัฒนาท้ัง
การเรียนการสอน และการวิจัย ท้ังน้ีเพ่ือยกระดับอันดับ
มหาวิทยาลัยให้สูงข้ึนจากการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย
โลก อย่างไรก็ตามในสภาวะการแข่งขันอย่างสูงของระบบ
การศึกษาในระดับสากล ต้องยอมรับว่าผลงานวิจัยท่ีเผย
แพร่ในรูปแบบวารสารงานวิจัย (Research publications) 
ท่ีเกิดจากมหาวิทยาลัยล้วนเป็นปัจจัยท่ีสำาคัญอย่างย่ิงใน
การจัดอันดับ โดยผลงานวิชาการท่ีเผยแพร่ออกไปสู่
ภายนอกเหล่าน้ีล้วนเป็นดัชนีช้ีวัดท่ีทำาให้มหาวิทยาลัย
มหิดลเป็นท่ีรู้จัก ซ่ึงอาจารย์และนักวิจัยทุกภาคส่วนจึงมี
ส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในฐานะ “ปัญญาของ

แผ่นดิน” หรือได้ช่ือว่าเป็นแหล่งเพาะบ่มปราชญ์ของแผ่น
ดินเพ่ือผลิตองค์ความรู้ใหม่ท่ีทันสมัย แต่ท้ังน้ีเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการทำางานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยให้สูงข้ึน 
นักวิจัยทุกท่านจึงจำาเป็นต้องได้รับแรงกระตุ้น ขวัญกำาลัง
ใจ และนโยบายการขับเคล่ือนสนับสนุนงานวิจัยท่ีเป็นรูป
ธรรมโดยตรงจากมหาวิทยาลัย
 โดยในสภาพปัจจุบันพบว่ามีความเหล่ือมล้ำาใน
การสร้างกลไกการสนับสนุนงานวิจัยในระดับส่วนงานหรือ
ระดับคณะ อันเน่ืองมาจากแต่ละส่วนงานอาจไม่มีแหล่งราย
ได้ท่ีเหมาะสมหรือไม่สามารถจัดหารายได้ท่ีมากพอในแต่ละ
ปี เพ่ือยกระดับพัฒนาผลงานวิจัยให้สูงข้ึนอย่างเป็นรูป
ธรรม ทำาให้การสนับสนุนงานวิจัยในระดับส่วนงานจนถึง
ระดับมหาวิทยาลัยมีความลักล่ันเป็นอย่างมาก จึงอาจ
ทำาให้นักวิจัยหรืออาจารย์หลายภาคส่วนขาดแรงกระตุ้น 
การสนับสนุน รวมถึงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ
ทำางานวิจัย หรือแม้กระท่ังหากต้องการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ อาจจะต้องใช้
เงินส่วนตัวทดรองจ่ายเอง 

 สภาอาจารย์คณะวิทยาศาสตร์ จึงขอยกตัวอย่างกรณีศึกษาในสองส่วนงานของมหาวิทยาลัยมหิดล ท่ีมีการ
จัดประเภทของการสนับสนุนนักวิจัยโดยตรงในรูปแบบต่างๆ ท่ีแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด ดังสรุปในตาราง 

เงินสนับสนุนเพ่ือการผลิตผลงานวิจัย
ในมหาวิทยาลัยมหิดลบทความโดย

รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย เอื้อวิทยาศุภร 
สภาอาจารย์คณะวิทยาศาสตร์
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ประเภทการสนับสนุน คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล คณะวิทยาศาสตร์

1. ทุนพัฒนาสนับสนุนบุคลากรวิจัย 20,000 บาท/เดือน
ภายใต้การผลิตผลงานตีพิมพ์ท่ีกำาหนด

2,500 – 5,000 บาท/เดือน
เม่ืออัตราเงินเดือน 28,500 - 41,000 บาท

2. ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัย  
หรือ การตีพิมพ์แบบ open access

20,000 – 100,000 บาท/ฉบับ
สำาหรับวารสารท่ีมีค่า impact factor

ต้ังแต่ 0 เป็นต้นไป
ไม่มี

3. เงินรางวัลผู้ท่ีตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับสากล

25,000 – 180,000 บาท/ฉบับ
สำาหรับวารสารท่ีมีค่า impact factor 

ต้ังแต่ 0.4 เป็นต้นไป

4,000 – 25,000 บาท/ฉบับ
สำาหรับวารสารท่ีมีค่าควอร์ไทล์ 1-4 

จนถึง Top 10 percent journal

 ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยช้ันนำาในต่างประเทศให้ความสำาคัญและสนับสนุนงานวิจัยในทุกศาสตร์สาขาวิชาท่ีไม่
ด้อยไปกว่ากัน และนอกจากน้ียังมองถึงปัจจัยอ่ืนๆ ในการประเมินคุณภาพผลงานวิชาการ นอกไปเหนือจากการวัดค่า 
impact factor ในวารสารท่ีตีพิมพ์เพียงอย่างเดียว ยกตัวอย่าง เช่น

การพัฒนาและยกระดับผลงานวิจัยเพ่ือนำาไปสู่การตี
พิมพ์ในวารสารกลุ่ม Nature Index
 
 ท่ีผ่านมาได้มีการวัดประเมินผลงานวิจัยท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพในระดับเวทีสากลโลก จากการเผย
แพร่ผลงานวิจัยในวารสารกลุ่ม Nature Index Journals 
หรือ วารสารช้ันนำาของโลก โดยผลงานวิจัยท่ีได้ถูก
พิจารณาตีพิมพ์ ในวารสารเหล่าน้ีล้วนถูกประเมิน
คุณภาพอย่างเข้มข้นโดยนักวิจัยผู้ทรงคุณวุฒิระดับโลก 
ยกตัวอย่าง เช่น วารสาร Science, Nature รวมถึง 
วารสารอ่ืนๆ ในหลากหลายสาขา (รูปท่ี 1) โดยกลุ่ม
วารสารเหล่าน้ีล้วนถูกคัดเลือกมาจากนักวิจัยช้ัน 
แนวหน้าของโลกว่าเป็นแหล่งรวบรวมงานวิจัยแนวหน้า 
(Frontier research) งานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูง (High-
impact research) หรือทรงคุณค่าต่อการเกิดองค์ความ
รู้ใหม่ แล้วจึงนำามาสู่การประเมินผลขีดความสามารถใน
การผลิตผลงานวิจัยข้ันสูงสู่สังคมโลกในแต่ละประเทศ  
รวมท้ังได้จัดทำาการประเมินผลจัดอันดับมหาวิทยาลัยท้ัง
ภายในและนอกประเทศ เช่น ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ภายในประเทศไทยล่าสุด โดยพบว่าในช่วงเวลา 
พฤศจิกายน 2560 – ตุลาคม 2561 มหาวิทยาลัยมหิดล
มีการผลิตผลงานวิจัยในกลุ่มวารสาร Nature index เป็น
อันดับ 2 โดยมีสถาบันวิทยสิริเมธีตามร้ังมาเป็นอันดับ 3 
ซ่ึงมีค่าผลรวมท่ีแตกต่างกันเพียงหลักทศนิยม (รูปท่ี 2)
การติดตามผลงานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูงจาก Citation 
Index ท่ีถูกเผยแพร่ในฐานข้อมูล Scopus
 ฐานข้อมูล Scopus จัดได้ว่าเป็นฐานข้อมูลท่ี
รวบรวมวารสารงานวิจัยระดับนานาชาติท่ีน่าเช่ือถือฐาน
หน่ึง และครอบคลุมทุกสาขาวิชาต้ังแต่สาขาสังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์จนถึงวิทยาศาสตร์ประยุกต์ ท้ังน้ีฐาน
ข้อมูล Scopus ยังได้รวบรวมข้อมูลท่ีน่าสนใจและสำาคัญ
ในการติดตามประเมินผลคุณค่าของงานวิจัยในแต่ละเร่ือง

ท่ีได้ถูกเผยแพร่ไปแบบ Real time หรือในรูปแบบของการ
ถูกอ้างอิง (Citation index) ซ่ึงทำาให้สามารถประเมินผล 
กระทบท่ีได้รับจากงานวิจัยท่ีได้ถูกเผยแพร่ออกไปในแต่ละ
ช้ินผลงาน และนำามาซ่ึงการเปรียบเทียบผลงานวิจัยอ่ืนๆ
ในกลุ่มสาขาวิชาเดียวกันได้ แล้วจึงแปลค่าให้อยู่ในรูปของ 
Field-Weighted Citation Impact (FWCI) (รูปท่ี 3) โดย
ถ้างานวิจัยช้ินไหนมีค่า FWCI เท่ากับ 1 แสดงให้เห็นถึงการ
อ้างอิงท่ีมีผลกระทบจากงานวิจัยช้ินน้ันอยู่ในเกณฑ์เฉล่ีย
เดียวกันกับการถูกอ้างอิงในงานวิจัยอ่ืนท่ัวไปในสาขาวิชา
เดียวกัน หรือถ้ามีค่าเท่ากับ 2 แสดงให้ถึงการอ้างอิงท่ีได้
รับมากกว่าเฉล่ียถึง 2 เท่า
 ดังน้ันจึงเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยช้ันนำาในต่าง
ประเทศ ผลงานวิจัยไม่ว่าอยู่ในศาสตร์หรือสาขาใด ย่อม
เล็งเห็นถึงคุณค่าในงานวิจัยท่ีไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเพ่ือทำาให้
ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัยสามารถเกิด 
การบูรณาการได้อย่างแท้จริง โดยนักวิจัยทุกคนควร 
ได้รับการดูแล เอาใจใส่ และสนับสนุนโดยตรงจาก
มหาวิทยาลัยอย่างเต็มท่ีและมีมาตรฐานท่ีใกล้เคียงกัน  
แทนการสนับสนุนงานวิจัยตามงบประมาณเงินรายได้
ระดับส่วนงานหรือคณะ ท้ังน้ีเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี
และกำาลังใจในการทำางานวิจัยระหว่างหน่วยงาน ซ่ึงล้วน 
ก่อให้เกิดการทำางานวิจัยแบบบูรณาการณ์ ได้อย่าง 
แท้จริง นำาไปสู่การยกระดับงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
มหิดลสามารถแข่งขันได้ในระดับเวทีนานาชาติ

 บ ท ค ว า ม วิ เ ค ร า ะ ห์ น้ี ส ภ า อ า จ า ร ย์ ค ณ ะ
วิทยาศาสตร์ ขอฝากให้สภาคณาจารย์สะท้อนไปยัง
มหาวิทยาลัยให้มีการจัดกลไกสนับสนุนนักวิจัยโดยตรงใน
การขับเคล่ือนการผลิตผลงานวิจัยในทุกคณะสาขาวิชา 
ท้ั ง น้ีผ ล ง า น ตี พิ ม พ์ ท่ี มี คุ ณ ค่ า ก็ คื อ ช่ือ เ สี ย ง ข อ ง
มหาวิทยาลัย เม่ือคำานึงถึงมหาวิทยาลัยมหิดลคือหน่ึง
เดียวกัน
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 ข่าวสภาคณาจารย์ฉบับน้ีขอนำาเสนอ
บทความท่ีน่าสนใจ 3 เร่ืองนะครับ 
  เร่ืองแรก “โอกาสและทางออก
อุดมศึกษาไทย” ซ่ึงสรุปจากการบรรยายของ 
ศ.คลินิก นพ.อุดม คชินทร รัฐมนตรีช่วย 
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงนำาเสนอว่า
มหาวิทยาลัยไทยต้องปรับตัวอย่างไรเพ่ือให้ 
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึน 
แบบ disruptive
  บทความต่อมา เร่ือง “การ
ปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุเพ่ือให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง (2)” โดย ผศ.ดร.น.สพ.ดุสิต 
เลาหสินณรงค์ ซ่ึงนำาเสนอถึงท่ีมาของการให้
เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยเป็น 1.7 และ 
1.5 เท่าของอัตราแรกบรรจุข้าราชการ ซ่ึงเร่ือง

การปรับเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย
ขณะน้ีผ่านท่ีประชุมคณบดีแล้วและจะนำาเข้า 
ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนมีนาคม 
นับว่าเป็นข่าวดีสำาหรับทุกท่าน
  ส่วนบทความสุดท้าย เร่ือง 
“เงินสนับสนุนเพ่ือการผลิตผลงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัยมหิดล” โดย รศ.ดร.วุฒิชัย  
เอ้ือวิทยาศุภร จากคณะวิทยาศาสตร์ ซ่ึงจะ 
ช้ีให้เห็นถึงความเหล่ือมล้ำาของเงินสนับสนุน
ทางการวิจัยในคณะใหญ่ท่ีมีรายได้ เปรียบเทียบ
กับคณะอ่ืนๆ
 หวังว่าบทความท้ัง 3 บทความน้ีจะ 
ให้ประโยชน์แก่ท่านผู้ติดตามอ่านข่าวสภา
คณาจารย์ทุกท่าน
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